
UBND TỈNH NINH BÌNH CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
VĂN PHÒNG Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

  
Số:         /BC-VPUBND Ninh Bình, ngày          tháng 5  năm 2026 

BÁO CÁO
Tổng kết thực hiện Nghị quyết số 26-NQ/TW, ngày 19/5/2018 

của Ban Chấp hành Trung ương khóa XII và Kế hoạch số 10-KH/TW, 
ngày 06/6/2018 của Bộ Chính trị thực hiện Nghị quyết số 26-NQ/TW 

về “tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, 
đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ”

I. KHÁI QUÁT ĐẶC ĐIỂM, TÌNH HÌNH
1. Đặc điểm, tình hình của địa phương, cơ quan, đơn vị tác động đến 

việc thực hiện Nghị quyết số 26
Văn phòng UBND tỉnh được hợp nhất từ 3 Văn phòng: Ninh Bình, Hà 

Nam, Nam Định, hiện có 14 đơn vị phòng, ban, trung tâm; 14 Chi bộ trực thuộc 
Đảng bộ, với 158 đảng viên. Tổng số biên chế được giao: 257 người (trong đó: 
Công chức là 182 người, viên chức 46 người, HĐLĐ là 29 người); số cán bộ 
công chức hiện có 174 người (trong đó: Cán bộ, công chức là 126 người, viên 
chức 27 người, hợp đồng lao động là 21 người); cán bộ lãnh đạo diện Ban 
thường vụ đảng uỷ quản lý 10 người; số lượng cán bộ lãnh đạo diện cơ quan 
quản lý là 51 người 

Kết quả đánh giá chất lượng cán bộ, công chức, viên chức năm 2025 tại 
thời điểm ngày 31/12/2025.

Hoàn thành Xuất sắc nhiệm vụ: 41 người
Hoàn thành tốt nhiệm vụ: 133 người
2. Những thuận lợi và khó khăn tác động, ảnh hưởng đến việc triển khai, tổ 

chức thực hiện Nghị quyết số 26 và Kế hoạch số 10, nhất là sau khi thực hiện việc 
sắp xếp tổ chức bộ máy và triển khai mô hình chính quyền địa phương 2 cấp

- Thuận lợi: 
+ Nghị quyết 26-NQ/TW được cụ thể hóa thành chủ trương rõ ràng 

và thống nhất, định hướng bố trí, sắp xếp tinh gọn bộ máy, đảm bảo hoạt động 
hiệu lực, hiệu quả.

+ Nâng cao vài trò của chính quyền cấp các cấp trong thực hiện chính 
quyền địa phương 02 cấp, tạo thuận lợi trong giải quyết thủ tục hành chính, an 
sinh xã hội cho người dân. 

+ Chính quyền địa phương 02 cấp đã thúc đẩy ứng dụng công nghệ thông  
tin, chuyển đổi số, phát triển chính quyền số, kinh tế số… Giảm phụ thuộc vào  
giấy tờ. 
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- Khó khăn 
+ Sau khi thực hiện chính quyền địa phương 02 cấp, yêu cầu nhiệm vụ 

của chính quyền các cấp nhiều hơn, do vậy không tránh khỏi tình trạng chênh 
giữa yêu cầu và thực thi nhiệm vụ. 

+ Trình độ chuyên môn giữa các cá nhân không đồng đều trong khi khối  
lượng công việc nhiều, mỗi cán bộ, công chức phải thực hiện kiêm nhiệm nhiều  
nhiệm vụ. 

+ Cơ sở hạ tầng, điều kiện làm việc còn hạn chế, trang thiết bị, hệ thống  
công nghệ chưa đồng bộ, thời gian đầu đã gây ra nhiều khó khăn trong thực thi  
nhiệm vụ của cơ quan đơn vị. 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT
1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo
1.1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo và tổ chức nghiên cứu, học tập, quán  

triệt Nghị quyết số 26 và Kế hoạch số 10
Cấp ủy Đảng và cơ quan trước sáp nhập đã kịp thời ban hành các văn bản 

lãnh  đạo, chỉ đạo triển khai học tập Nghị quyết theo hướng dẫn của cấp trên cho 
toàn thể cán bộ, công chức, viên chức, đảng viên trong các chi bộ bằng nhiều 
hình thức: Tổ chức học Nghị quyết tập trung, trực tuyến, lồng ghép trong các 
đợt sinh hoạt chính trị… Nội dung truyền đạt bám sát tinh thần nghị quyết, kế 
hoạch; có liên hệ thực tiễn; tỷ lệ cán bộ, đảng viên tham gia học tập đạt cao… 
góp phần nâng cao nhận thức, tạo sự thống nhất trong toàn hệ thống chính trị. 

1.2. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, trọng tâm là việc cụ thể hóa các mục  
tiêu, chỉ tiêu, nhiệm vụ, giải pháp thành các nghị quyết, quy định, kết luận, kế 
hoạch, đề án cụ thể phù hợp tình hình thực tiễn, gắn với đặc điểm, tình hình,  
điều kiện đặc thù và yêu cầu nhiệm vụ chính trị của mỗi địa phương, cơ 
quan, đơn vị

Trong thời gian qua, Văn phòng UBND tỉnh đã tập trung vào việc cụ thể 
hóa các chủ trương, định hướng lớn của Đảng, Nhà nước, đặc biệt là Nghị quyết 
số 26- NQ/TW và các chương trình, kế hoạch đề án cụ thể, phù hợp với điều 
kiện thực tiễn của địa phương; tham mưu ban hành các văn bản chỉ đạo, triển 
khai thực hiện, cụ thể: 

Xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ cán  
bộ, công chức; Rà soát, sắp xếp, bố trí đội ngũ cán bộ công chức phù hợp với  
chuyên môn, chức năng nhiệm vụ, vị trí việc làm; Quản lý, đánh giá cán bộ 
công chức dựa trên kết quả thực hiện nhiệm vụ; Nâng cao kỷ luật, kỷ cương 
hành chính, tác phong, lề lối làm việc của cán bộ, công chức. 

1.3. Công tác kiểm tra, giám sát, đôn đốc, hướng dẫn việc tổ chức thực  
hiện Nghị quyết số 26, Kế hoạch số 10 tại cơ quan, đơn vị

- Nhằm cụ thể hóa Nghị quyết số 26, Kế hoạch số 10 trong công tác kiểm  
tra, giám sát, Văn phòng UBND tỉnh xây dựng kế hoạch kiểm tra việc thực hiện 
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chức trách, nhiệm vụ của cán bộ, công chức, việc chấp hành kỷ luật, kỷ cương 
hành chính… 

- Việc quán triệt và triển khai Nghị quyết số 26-NQ/TW và Kế hoạch số  
10 được thực hiện nghiêm túc và đồng bộ. Việc sắp xếp, bố trí lại đội ngũ sau  
tinh gọn bộ máy cơ bản đảm bảo đúng quy định, phù hợp năng lực, sở trường  
công tác, đã hạn chế được những xáo trộn trong quá trình sắp xếp. 

- Trong bố trí, sắp xếp cán bộ, công chức sau khi thực hiện sắp xếp tinh  
gọn bộ máy, đã xem xét tiêu chuẩn chức danh, cơ cấu đội ngũ cán bộ công chức  
đủ đảm bảo các tiêu chí theo quy định; đã thực hiện điều động, biệt phái nhằm 
bố trí, sắp xếp phù hợp với tình hình thực tế của cơ quan, đơn vị. 

2. Kết quả việc thực hiện các quan điểm chỉ đạo và Hai trọng tâm,  
Năm đột phá của Nghị quyết số 26 

2.1. Về hoàn thiện cơ chế, chính sách, xây dựng đội ngũ cán bộ đặt trong  
tổng thể của công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng gắn với đổi mới phương thức  
lãnh đạo của Đảng; củng cố, sắp xếp tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh  
gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, thu hút,  
trọng dụng nhân tài. 

Văn phòng UBND tỉnh đã bám sát các quan điểm chỉ đạo của Nghị quyết, 
triển khai đồng bộ các giải pháp nhằm hoàn thiện cơ chế, chính sách về công tác 
cán bộ gắn với nhiệm vụ xây dựng, chỉnh đốn Đảng và đổi mới phương thức 
lãnh đạo: 

- Thực hiện sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy theo hướng tinh gọn, giảm  
đầu mối trung gian, bảo đảm hoạt động hiệu lực, hiệu quả. 

- Xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức từng bước được chuẩn hóa về  trình 
độ chuyên môn, lý luận chính trị, năng lực thực tiễn. 

- Chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao chất lượng nguồn nhân  
lực; tạo điều kiện cho cán bộ tham gia các lớp đào tạo, cập nhật kiến thức mới,  
nhất là về chuyển đổi số, cải cách hành chính. 

2.2. Về chuẩn hóa, siết chặt kỷ luật, kỷ cương, tạo môi trường, cơ chế thúc  
đẩy đổi mới, sáng tạo và bảo vệ cán bộ; phân công, phân cấp gắn với giao  quyền, 
ràng buộc trách nhiệm, kiểm soát quyền lực và xử lý nghiêm minh sai  phạm.

Văn phòng UBND tỉnh đã tập trung triển khai các nội dung đột phá nhằm 
nâng cao kỷ luật, kỷ cương hành chính và kiểm soát quyền lực: 

- Thực hiện chuẩn hóa chức danh, tiêu chuẩn cán bộ, công chức theo quy  
định; bố trí đúng người, đúng việc. 

- Tăng cường kỷ luật, kỷ cương hành chính; siết chặt việc chấp hành giờ  
giấc, quy chế làm việc, đạo đức công vụ trong cơ quan, đơn vị. 

- Đẩy mạnh phân công, phân cấp gắn với giao quyền cụ thể cho từng cá  
nhân; đồng thời gắn liền với trách nhiệm rõ ràng của người đứng đầu. 
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2.3. Về phát huy vai trò của Nhà nước, các đoàn thể trong công tác cán bộ 
và xây dựng đội ngũ cán bộ, cơ chế để cán bộ, đảng viên gắn bó với Nhân dân 
và thông qua Nhân dân để xây dựng Đảng, xây dựng đội ngũ cán bộ. 

Văn phòng UBND tỉnh đã chú trọng phát huy vai trò của các chủ thể trong 
hệ thống chính trị và Nhân dân trong công tác cán bộ: 

- Phối hợp chặt chẽ với các đoàn thể trong giám sát, phản biện xã hội đối 
với hoạt động của cán bộ, công chức. 

- Tăng cường công khai, minh bạch trong hoạt động quản lý nhà nước, tạo  
điều kiện để Nhân dân tham gia góp ý xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức ngày 
càng hoàn thiện. 

3. Kết quả việc triển khai thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ và giải  
pháp chủ yếu 

3.1. Về đội ngũ cán bộ  
- Đánh giá chung về tình hình đội ngũ cán bộ của cơ quan thể hiện qua các 

mặt: số lượng, chất lượng, cơ cấu, phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, trình 
độ chuyên môn nghiệp vụ, trình độ lý luận chính trị, năng lực, uy tín; về khả 
năng và mức độ hoàn thành yêu cầu nhiệm vụ, trong đó  tập trung: 

Số lượng cán bộ, công chức, viên chức, người làm việc hiện có mặt của cơ 
quan 174/228 biên chế. Nhìn chung đội ngũ CBCC đảm bảo tiêu chuẩn về phẩm 
chất chính trị, trình độ chuyên môn, lý luận chính trị… khả năng đáp ứng nhiệm 
vụ cao. 

Sau khi sáp nhập 03 Văn phòng, cán bộ công chức được bố trí đảm bảo cho 
hoạt động của các phòng, ban. Cụ thể:  

+ Về trình độ chuyên môn: Tiến sĩ 01 người; Thạc sĩ 102  người; Đại học 
50 người còn lại là trình độ khác.

+ Về lý luận chính trị: Cao cấp: 90 người; Trung cấp: 06 người.
+ Giới tính: nữ 64  người.
+ CBCC là người dân tộc thiểu số: 01 người.
Nhìn chung đội ngũ cán bộ, công chức đảm bảo về chất lượng, chuyên  

môn nghiệp vụ, có năng lực công tác tốt, có kinh nghiệm thực tiễn từ cơ sở. 
- Đánh giá về đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản lý diện cấp mình quản lý:  Đảm 

bảo về tiêu chuẩn, tiêu chí đối với từng chức danh theo quy định; có bản  lĩnh 
chính trị, đạo đức, lối sống; đảm bảo năng lực trong công tác, đáp ứng được yêu 
cầu trong công tác lãnh đạo, chỉ đạo. 

3.2. Về công tác cán bộ 
- Công tác giáo dục chính trị tư tưởng, lập trường, bản lĩnh chính trị và  đạo 

đức cách mạng của người cán bộ, đảng viên. 
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Cán bộ, công chức được tham gia các đợt sinh hoạt chính trị định kỳ, học 
nghị quyết… theo chương trình, kế hoạch do các cấp ủy Đảng triển khai. Mỗi 
cán bộ, công chức có lập trường tư tưởng chính trị vững vàng. 

- Công tác tuyển dụng, tiếp nhận cán bộ 
Sau khi sắp xếp tổ chức bộ máy Văn phòng UBND tỉnh đã tổ chức rà soát 

sắp xếp cán bộ phù hợp với tùng vị trí việc làm đồng thới tiếp nhậ, bổ sung một 
số vị trí việc làm phù hợp với trình độ, chuyên môn nghiệp. 

- Công tác bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử 
Công tác bổ nhiệm được triển khai thực hiện theo đúng quy trình và quy  

định theo Nghị định 170/2025/NĐ-CP đối với cán bộ, Nghị định 115/2025/NĐ 
CP đối với viên chức; thực hiện hồ sơ, tiêu chuẩn chính trịnh theo các văn bản  
hướng dẫn của cấp trên. 

- Công tác quy hoạch cán bộ; đào tạo, bồi dưỡng cán bộ 
Đến thời điểm hiện tại, Văn phòng UBND tỉnh đang triển khai rà soát quy 

hoạch, bổ sung nguồn nhân sự cho các giai đoạn; từ đó xây dựng kế hoạch đào 
tạo, bồi dưỡng cho cán bộ, công chức và người lao động; chú trọng đào tạo, bồi  
dưỡng, cán bộ trẻ có bản lĩnh, năng lực nổi trội và triển vọng vào các chức danh  
lãnh đạo, quản lý. 

- Kết quả của công tác đánh giá cán bộ xuyên suốt, liên tục, đa chiều, 
theo tiêu chí cụ thể có tính điểm, bằng kết quả sản phẩm, so sánh với chức danh  
tương đương; về khung tiêu chuẩn, tiêu chí trong đánh giá cán bộ; về gắn việc  
thực hiện chỉ tiêu, kế hoạch với trách nhiệm của cấp ủy, tập thể lãnh đạo và  
người đứng đầu; về xếp loại chất lượng hàng năm người đứng đầu và lãnh đạo,  
quản lý các cấp… 

Công tác đánh giá cán bộ được triển khai theo đúng hướng dẫn của cấp  trên, 
triển khai đảm bảo dân chủ, công khai, minh bạch, phán ánh được kết quả  thực 
hiện chức trách, nhiệm vụ được giao của mỗi cán bộ, công chức, viên chức. 

- Công tác kiểm tra, giám sát và kiểm soát quyền lực trong công tác cán  
bộ; công tác bảo vệ chính trị nội bộ; trong đó lưu ý về tính phòng ngừa, tính 
phát  hiện, tính cảnh báo và tính kịp thời. 

Theo tinh thần Nghị quyết số 26-NQ/TW, công tác kiểm tra, giám sát,  
kiểm soát quyền lực trong công tác cán bộ và bảo vệ chính trị nội bộ được thực  
hiện nghiêm, đồng bộ, thường xuyên, với trọng tâm là phòng ngừa từ sớm, phát  
hiện kịp thời, cảnh báo chủ động và xử lý nghiêm minh. 

- Công tác chuyển đổi số, môi trường số trong quản lý cán bộ và thực thi  
công vụ; về thực hiện cải cách hành chính, kỷ luật, kỷ cương và liêm chính 
công  vụ.

Nhằm triển khai các hoạt động của chính quyền 02 cấp hiệu lực, hiệu quả  
và kịp thời, Văn phòng UBND tỉnh đã đẩy mạnh chuyển đổi số, xây dựng môi 
trường số. Đẩy  mạnh công tác cải cách hành chính, nâng cao chất lượng phục 
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vụ người dân và doanh nghiệp. Xây  dựng quy chế làm việc của Văn phòng Ủy 
ban nhân dân tỉnh; Chấn chỉnh tác phong, lề lối làm việc của cán bộ, công chức 
và người lao động; Trong thực thi công vụ, mỗi cán bộ công chức nêu cao đạo 
đức công vụ, ý thức trách nhiệm phục vụ người dân và doanh nghiệp. 

Hiện tại việc quản lý cán bộ, công chức được thực hiện quản lý kết hợp  
giữa hồ sơ giấy và quản lý trên hệ thống quản lý cán bộ, công chức, viên chức. 

3.3. Về kết quả thực hiện các chỉ tiêu, mục tiêu cụ thể được nêu trong  
Nghị quyết số 26: (có phụ lục gửi kèm theo). 

3.4. Về những nội dung khác 
- Đánh giá về kết quả thực hiện thí điểm một số chủ trương được nêu  trong 

Nghị quyết số 26, như: thi tuyển để bổ nhiệm cán bộ lãnh đạo, quản lý cấp  
phòng; người đứng đầu lựa chọn, giới thiệu cán bộ trong quy hoạch để thực 
hiện  quy trình bầu cử, bổ nhiệm cấp phó… 

Chưa thực hiện việc thi tuyển để bổ nhiệm cán bộ lãnh đạo, quản lý; lựa  
chọn, giới thiệu cán bộ trong quy hoạch để thực hiện quy trình bầu cử, bổ 
nhiệm cấp phó được thực hiện theo đúng quy trình và đúng quy định. 

III. ĐÁNH GIÁ CHUNG 
1. Ưu điểm và nguyên nhân
Đã thực hiện quán triệt đầy đủ, sâu sắc các quan điểm, mục tiêu, nhiệm  vụ, 

giải pháp được nêu trong Nghị quyết; xác định rõ nhiệm vụ, trách nhiệm của cơ 
quan, đơn vị và người đứng đầu chủ động tổ chức thực hiện các nhiệm vụ, giải 
pháp đồng bộ, toàn diện, có trọng tâm, trọng điểm với lộ trình phù hợp, quyết 
tâm cao; thường xuyên kiểm tra, giám sát kết quả thực hiện để tạo chuyển biến 
tích cực trong đổi mới công tác cán bộ, quản lý, xây dựng và quản lý tốt đội ngũ 
cán bộ. 

2. Hạn chế và nguyên nhân, trong đó chỉ rõ những nhiệm vụ chưa  
thực hiện hoặc thực hiện được một phần hoặc thực hiện chưa hiệu quả,  
thực chất 

Bên cạnh những kết quả đạt được, trong việc thực hiện Nghị quyết còn 
có một số hạn chế nhất định: 

- Sau khi hợp nhất khối lượng công việc ngày càng lớn trong khi biên chế 
có mặt còn thiếu, cán bộ phải kiêm nhiệm nhiều lĩnh vực. 

- Việc triển khai đồng bộ các nhiệm vụ của Nghị quyết đôi khi còn dàn  
trải, khó đi vào chiều sâu. 

- Chất lượng đội ngũ cán bộ, công chức trong thực thi nhiệm vụ giữa các 
phòng, ban, cơ quan, đơn vị không đồng đều. 

IV. PHƯƠNG HƯỚNG, ĐỀ XUẤT VÀ KIẾN NGHỊ  
1. Đề xuất phương hướng, định hướng trong thời gian tới 
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- Tiếp tục quán triệt, thực hiện Nghị quyết 26-NQ/TW của Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là 
cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ; đưa ra 
giải pháp cụ thể để thực hiện. 

- Tiếp tục thực hiện công tác rà soát, siết chặt kỷ luật, kỷ cương, kiểm 
soát chặt chẽ việc thực hiện các khâu trong công tác cán bộ. Tăng cường công 
tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, phát huy đội ngũ cán bộ người dân tộc thiểu số, 
cán bộ nữ. 

- Tiếp tục sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy theo hướng giảm đầu mối,  
tránh chồng chéo, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; đồng thời cơ cấu đội ngũ cán 
bộ, công chức theo đúng vị trí việc làm, khung năng lực, đảm bảo đúng người, 
đúng việc, giảm số lượng, nâng cao chất lượng cơ cấu hợp lý, đẩy mạnh cải cách 
hành chính. 

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát về công tác cán bộ. 
2. Đề xuất các quan điểm, giải pháp đột phá để thực hiện được mục  

tiêu xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, trọng tâm là cấp chiến lược và cấp 
cơ  sở, có tư duy, năng lực quản trị tiên tiến, đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ 
trong  kỷ nguyên phát triển mới

- Xác định Văn phòng UBND tỉnh là cơ quan tham mưu, tổng hợp, giữ vai 
trò quyết định hiệu quả của hệ thống chính trị; do đó, việc xây dựng đội ngũ cán 
bộ, công chức, viên chức phải là khâu đột phá trong công tác cán bộ.  

- Xây dựng đội ngũ cán bộ dựa trên năng lực thực chất và kết quả công 
việc, lấy hiệu quả phục vụ người dân và doanh nghiệp làm thước đo chủ yếu.  

- Đổi mới mạnh mẽ tư duy quản lý sang tư duy quản trị hiện đại, ứng  dụng 
công nghệ số, quản lý theo mục tiêu, dữ liệu và kết quả đầu ra.  

- Bảo đảm tính đồng bộ giữa tuyển dụng, đào tạo, sử dụng, đánh giá và  đãi 
ngộ, gắn với vị trí việc làm và yêu cầu nhiệm vụ cụ thể. 

Trên đây là báo cáo Tổng kết thực hiện Nghị quyết số 26-NQ/TW, ngày  
19/5/2018 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XII và Kế hoạch số 10- 
KH/TW, ngày 06/6/2018 của Bộ Chính trị thực hiện Nghị quyết số 26-NQ/TW 
của Văn phòng UBND tỉnh./. 

Nơi nhận: KT. CHÁNH VĂN PHÒNG
- Sở Nội vụ; PHÓ CHÁNH VĂN PHÒNG
- Các đ/c LĐVP;
- Lưu : VT, VP1.

     Chu Thị Hồng Loan
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